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Notre association, elle-même impactée par ces évolutions, a pu faire face encore cette année 2018 en ajustant son projet et ses 

priorités qui prennent source dans nos valeurs et notre maillage territorial. 

Nous avons encore plein dõid®es, dõenvies et dõ®nergie pour r®ussir notre challenge : lõaccompagnement du changement en ren-

dant les associations acteurs de leur territoire. 

Nous pouvons réussir ce pari en réunissant nos forces, en mutualisant nos idées, nos projets et nos moyens ! 

Lõ®quipe dõAE14 

Notre activit® de lõann®e 2018, en tant quõaccompagnateur de la vie associative est naturellement li®e et impact®e par les 

évolutions et les transformations subies par le secteur associatif au cours de cette année : 

Lõ®volution r®glementaire sõest poursuivie pour les associations employeuses avec le passage obligatoire ¨ la DSN et la mise en 

place du prélèvement à la source ainsi que la reforme de la formation professionnelle et pour toutes lõapplication de la RGPD ; 

La relation avec lõadministration est de plus en plus d®mat®rialis®e et les associations doivent utiliser d®sormais des outils 

comme « lecompteasso » pour demander une subvention. Un nouvel appel aux projets dans le cadre du FDVA a vu le jour courant 

juillet 2018.  

Le recadrage des emplois aid®s a eu un fort impact sur lõemploi associatif. Ainsi en un an, du 3ème trimestre 2017 au 3ème 

trimestre 2018 lõeffectif salari® aurait baiss® de 1,3 % dans les associations. Un autre impact ressenti de ce recadrage est sur 

lõinnovation que peut porter le secteur associatif : Les contrats aidés servaient également à tester et développer de nouveaux 

projets.  

Les r®formes sectorielles, comme la mise en place dõun nouveau mod¯le de gouvernance pour le sport, accentue la mutation 

forte et rapide du secteur associatif. Dans le cas du sport par exemple, le CNDS est remplac® par lõAgence Nationale du Sport, 

cette derni¯re b®n®ficie des fonds pr®alablement vers®s au CNDS. Pour lõann®e 2019 dõores et d®j¨ une grande partie des 

associations sportives ne sera plus financ®e par lõEtat mais directement par leurs f®d®rations financ®es, elles, dans le cadre 

dõune convention. 

Face ¨ ces ®volutions les associations essayent de sõadapter, de faire vivre et de transmettre leur projet. Selon lõ®tude de 

Recherches et Solidarit®s et lõIEDH, les deux sujets qui pr®occupent le plus les associations sont les ressources humaines 

b®n®voles et la situation financi¯re. Cette ®tude souligne aussi les besoins dõaccompagnement strat®giques des associations, 

notamment en mati¯re dõ®volution de leurs mod¯les socio-®conomiques. Les deux principaux besoins dõaccompagnement 

seraient la recherche de financement et le recrutement de nouveaux bénévoles. En tenant compte de toutes ces évolutions et 

besoins dõaccompagnement engendr®s, notre association tout au long de lõann®e 2018 a ®t® un lieu de ressources de proximit® 

pour r®pondre aux sollicitations dõinformation et dõaccompagnement en lien avec les collectivit®s locales. 

En fédérant et en accompagnant les associations du 

territoire 

AE14 permet de mutualiser les compétences et les 

moyens techniques entre les associations qui partagent 

les mêmes valeurs et souhaitent développer la vie 

associative sur leur territoire. Lõadh®sion ¨ AE14 permet 

de soutenir la vie associative tout en développant son 

association. Cõest pourquoi 30 nouvelles associations ont 

rejoint AE14 portant le nombre dõadh®rents ¨ 242 en 

2018. 

En nous appuyant sur nos 2 piliers : information et formation des 

dirigeants associatifs. AE14 propose aux associations et porteurs de 

projets un Centre de Ressource et dõInformation pour les B®n®voles 

(CRIB), labellis® par lõEtat et ouvert ¨ tous ¨ titre gratuit.   

Notre CRIB a été réactif et compétent sur les nombreux sujets 

dõactualit®s associatives, ainsi que sur les nombreux 

questionnements des dirigeants associatifs lors des accueils 

individuels et lors des nombreuses formations organisées. 

En cr®ant et animant des r®seaux dõassociations sur des 

thématiques et/ou problématiques communes tel que le réseau 

dõacteurs proposant des actions pour des publics ®loign®s des 

pratiques sportives. 

En accompagnant les associations sur leurs territoires, 

toujours en lien avec les collectivités locales. 

En soutenant les politiques territoriales liées à la vie associative par des actions dõexpertise, de diagnostic et dõaccompagnement. 



Lõann®e 2018 ®tait la 

date ultime pour passer 

à la DSN pour tout 

employeur. Nous avons 

répondu présent aux sollicitations 

des associations effectuant leurs 

bulletins de salaire encore sans la 

DSN. 

Pour préparer la mise en place du 

PAS au 1er janvier 2019 nous avons 

l a n c é  u n e  i n f o r m a t i o n  e t 

accompagné nos associations 

adhérentes dans les 

d é m a r c h e s  à 

effectuer auprès de  

la DGIFP dès le mois 

de Septembre. 

Nous avons informé les associations 

sur le nouveau RGPD » (Règlement 

Général sur la Protection des 

Données) lors de notre assemblée 

générale en mai 2018 ainsi que lors 

de diff®rents temps dõinformations 

sur les actualités associatives dans 

les collectivités partenaires.  

Evolutions et contraintes réglementaires : nous avons fait face 

Les dirigeants associatifs : nous les avons formés et informés 

108 associations et porteurs de 

projets collectifs non adhérents ont 

été renseignés dans le cadre de notre 

Centre de Ressource et dõInformation 

pour les Bénévoles. Les rendez-vous 

se déroulent dans nos locaux et lors 

de permanences tenues à VIRE, 

LISIEUX et CAEN. A cela, sõajoutent les 

nombreux appels téléphoniques, et 

réponses par mail. 

Nous nõint®grons pas non plus dans 

ces statistiques, lõaccueil, 

lõinformation et lõaccompagnement 

réalisés pour nos adhérents.  

Nous sommes intervenus lors de 

lõassembl®e g®n®rale de lõassociation 

service de remplacement (GE 

associatif agricole) de la Manche sur 

la thématique du renouvellement des 

bénévoles. Cette intervention fait suite 

à la formation réalisée en 2017. 

Nous sommes intervenus suite à une 

sollicitation de la DRDJSCS Normandie 

au regard de notre expertise autour de 

l'engagement, sur la 2ème table ronde 

des rencontres régionales des 

structures d'aide alimentaire qui se 

déroulait à Rouen. 

En avril 2018 sõest tenue la réunion 

départementale « soir®e de lõemploi 

associatif » organisée en partenariat 

avec la Mission Locale et la DDCS. Ce 

fut lõoccasion dõaborder les nouveaux 

contrats aidés, les aides à la 

formation, les services civiques, ou 

encore les actualités des CCN du sport 

et de lõanimation. 

Dans le cadre du partenariat avec le 

Crédit Agricole Normandie, nous 

sommes intervenus à Ifs, sur le thème 

« Les 10 questions majeures que se 

pose un pr®sident dõassociation ». 

Nos succès en 2018  

Nos adhérents : nous les avons accompagnés 

et avons allégé leurs charges administratives 

Parmi nos 242 adhérents, 200 sont des associations employeurs 

pour lesquelles nous prenons en charge la gestion paye grâce au 

dispositif « Impact Emploi è de lõURSSAF.  

Et pour nos adh®rents moins ¨ lõaise pour jongler avec les 

chiffres, ils peuvent b®n®ficier dõun accompagnement en 

comptabilit®, dõoutils adapt®s ¨ leur gestion comptable et de la 

mise ¨ disposition ponctuelle dõun comptable. 

Nous constatons une baisse du volume dõactivit®, surtout en ce 

qui concerne la prise en charge de la gestion de paye. Cette 

baisse est principalement liée à la fin des contrats aidés et/ou la 

fin dõactivit® salari®e pour certaines associations adh®rentes. 

En chiffres : 

Ý Pour 695 salariés 

Ý 5 686 bulletins de salaire établis 

Ý 5 337 446 ϵ de salaire brut déclaré 

Ý 34 heures dõaccompagnement individualis® 

Ý 284 heures 30 de mise à disposition comptable 

Réseau « publics éloignés des pratiques 

sportives » 

Lõann®e 2018 a ®t® lõann®e de publication et de lancement du 

guide. Le r®seau sõest r®uni plusieurs fois et a travaill® sur le 

contenu, la mise en page et la communication de celui-ci. Une 

conférence de presse a été organisée le 26 Septembre 2018. 

Une action de communication sur le lancement du guide 

devait avoir lieu lors de la journée « ateliers du réseau » 

programmée le 8 Novembre 2018. Lors de la soirée des 

interventions de personnes qualifi®es et dõacteurs sportifs, 

ainsi que des échanges sur la problématique des publics 

éloignés et un zoom sur le public adolescent en lien avec la 

Maison des Adolescents du Calvados devait avoir lieu, mais 

pour des raisons organisationnelles cette journée a été 

reportée au 5 février 2019. 



Les routes : nous avons sillonnées ... 

VIRE NORMANDIE 

LISIEUX 

FALAISE 

En février, nous avons proposé aux dirigeants associatifs une 

réunion sur le thème : « Comment financer mon 

association ? ». 

Une autre rencontre sõest d®roul®e en d®cembre autour des 

actualités associatives (fin du CNDS, prélèvement à la 

source, actualités conventionnelles, parcours emploi 

compétence, service civique, lecompteasso, compte 

engagement citoyen, FDVA) 

A Vire Normandie, nous participons au Comité de Pilotage de 

la Vie Associative qui réunit les représentants des 

associations locales et les ®lus de la collectivit®. Il sõagit 

dõune instance de concertation et de proposition visant ¨ 

accompagner le volontariat et le bénévolat local notamment 

par le d®veloppement dõoutils de communication et/ou 

lõorganisation de temps forts, dõ®v¯nements rassembleurs du 

monde associatif. 

En octobre, nous sommes intervenus lors de la matinée de 

rentrée des associations, en échangeant avec les 

associations présentes sur lõactualit® associative et plus 

précisément sur le financement des associations. Nous 

avons été sollicités par la ville pour accompagner la 

structuration dõune association. 

Nous avons aussi informé les associations lors de nos 

permanences sur rendez-vous ¨ lõespace Mosaic. 

Suite à plusieurs réunions de 

travail, une convention de 

partenariat tripartite a été 

signée en octobre avec la 

Communauté de communes du Pays de Falaise et la ville de 

Falaise. Cette convention pluriannuelle prévoit des 

interventions et des accompagnements sur la problématique 

du renouvellement du bénévolat, et la gestion des ressources 

humaines au sein des associations du territoire. 

Deux réunions ont été 

organisées : 

 

E n  n o v e m b r e  :  N o n 

r e n o u v e l l e m e n t  d e s 

bénévoles : Est-ce une fatalité ? Peut-on trouver des solutions 

collectivement ? 

En décembre 2018 : Soir®e de lõemployeur associatif 

Et chez nous ... à CAEN 

Dans le cadre de notre convention avec la ville pour la 

période 2018 - 2020 : 

En partenariat avec la Maison des Associations, nous 

avons proposé en fil conducteur pour les formations de 

2018 la poursuite de la réflexion autour des projets 

associatifs en abordant la thématique du financement 

des associations. Ainsi en avril, nous avons tenu une 

formation à la Maison des Associations : « Questions 

des dirigeants : comment financer mon association ? ». 

Depuis septembre, la ville de Caen met à notre disposition un bureau à usage 

exclusif au sein de la nouvelle Maison des Associations - Le 1901. Cet espace nous 

permet une présence et un accueil au plus proche des associations caennaises. La 

journée inaugurale a eu lieu le samedi 29 septembre. 

ST PIERRE EN AUGE 

Nous sommes intervenus à la Maison 

des Associations du Pays de St Pierre 

sur une thématique qui questionne 

beaucoup de dirigeants : « Non 

renouvellement des bénévoles : Une 

fatalité ou une nécessité de changement 

pour vos associations ? » : cela a permis 

de définir avec les associations du 

territoire les freins, les leviers et 

identifier quelques pistes dõactions en 

valorisant les bonnes pratiques. Un 

deuxi¯me temps dõ®change a ®t® 

organisé en juin sur cette même 

thématique pour reprendre les actions 

menées depuis la réunion du mois 

dõavril. 

En 2018, nous avons créé un nouveau partenariat avec la 

commune de Saline (anciennement Troarn et Sannerville). Une 

convention de partenariat a ®t® sign®e afin dõaccompagner 

cette nouvelle dynamique et la construction dõun projet sportif 

sur la commune nouvelle. 

Nous avons accompagn® lõassociation ES Troarn vers une dis-

solution de la structure omnisports et la cr®ation dõassocia-

tions pour la pratique de chaque discipline. Ainsi en juin, nous 

sommes intervenus auprès des membres dirigeants des sec-

tions sur la thématique des démarches pour devenir em-

ployeur. 

SALINE 



é notre ®quipe professionnelle... 

Avec notre Conseil dõAdministration ... 

Et en 2019,  

Pour provoquer des vents favorablesé 

Nos objectifs : 

Ã Renforcer lõappui juridique et technique aux associations 

Ã Mettre en réseau et animer les associations sur des 

thématiques transversales 

Ã Professionnaliser et accompagner les associations en lien 

avec les enjeux de leur territoire et avec les collectivités 

Ã Elaborer une stratégie de développement 2020-2025  

Et pour les atteindre : 

Nous allons poursuivre et renforcer nos actions existantes, en 

donnant la priorité à : 

§ Lõaccompagnement des collectivit®s dans lõ®laboration des 

politiques associatives sur les nouveaux territoires 

§ Lõaccompagnement du questionnement des projets 

associatifs en lien avec ces nouveaux territoires 

§ Lõanimation du r®seau dõacteurs pour lõaccessibilit® ¨ la 

pratique sportive 

§ Lõaccompagnement des associations  face aux changements 

§ La formation / accompagnement sur la thématique du 

financement des associations et de renouvellement du 

bénévolat en lien avec le projet associatif et le mode de 

gouvernance. 

Rendez-vous à la prochaine Assemblée Générale ! 

Avec le soutien de ... 

...et nos adhérents toujours 

présents ! 

Toujours plein 

dõ®nergie 

et de bonne 

humeur ! 


